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El dindmico desarrollo de la industria, y mds en general de la empresa en el Ecuador,
exige contar con profesionales de alto nivel, con plena competencia en las técnicas de direccion, y

con conceptos ajustados a la realidad nacional. La Escuela Politécnica Nacional, con la colabora-

cién activa de la Corporacién Financiera Nacional, decidi6 por tanto ofrecer estudios de Post Gra-
do en Gerencia Empresarial, a nivel de Maestria.

Estos estudios se agregan a los iniciados hace ya casi dos afios en Ciencias de la Inge-
nierfa, también creados en funcién del impulso adquirido por la actividad tecnoldgica en el pais.
Los nuevos estudios se ofrecen no solo a los ingenieros, sino también a todo profesional de forma-
cién bésica adecuada: en efecto, la funcién Gestién ocurre en pricticamente toda rama de la activi-
dad dentro de una economia moderna.

La Escuela Politécnica Nacional confia, en esta nueva etapa de su vida institucional,
responder a las necesidades de la sociedad a que dedica con devoci6n sus esfuerzos.

ING. J. RUBEN ORELLANA R.
RECTOR

GESTION Y DESARROLLO

El esfuerzo de desarrollo del pais descansa en buena parte en la creacion de nuevas em-
pwpo y en la expansion de las existentes. A la tradicional explotacion agricola se
agrega la empresa industrial y una expansion considerable de los servicios, tanto publicos como pri-
vados.

El pais pasa asi de una estructura empresarial relativamente simple, a confrontar los
problemas inherentes a la gestion de empresas no solamente mas complicadas en razén de su volu-
men, sino sobre todo a Is maltiples interacciones inherentes a un sistemal econdmico productivo
cada vez mis integrado, y con vinculaciones de todo tipo con la empresa y el comercio internacio-
nales. Entonces, una diversidad de factores, tanto internos como externos, van configurando una
problemdtica de gestion que requiere una competencia y un enfoque que el pais debe lograr simul-
tineamente a su desarrollo general.

En efecto, la brecha entre paises desarrollados y no desarrollados es en buena parte de-

“Wbida a su muy diferente aptitud para organizarse a si mismos. Si bien una instalacién industrial

puede adquirirse “llave en mano”, la gestion de la misma debe hacerse necesariamente en el pais:

mmmﬁai&ﬁd acople de la em-

presa a los mejores intereses del pafs, ni la adquisicion de un acervo propio de competencia empre-
sarial.

La experiencia universal es que la gesion empresarial requiere una formacién sélida, ri-
ca en conceptos; una mente analitica, poder de sintesis; criterio certero en la identificacion y apre-
ciacion de hechos e informaciones relevantes; enfoques claros en materia de personal, de flujo de
autoridad e informacién. Todo esto no solo apunta a condiciones personales, sino a la aptitud de
establecer estructuras, mecanismos operativos de controly de retroalimentacion, de andlisis, de con-
sulta, etc. que permitan el ejercicio efectivo dei discernimiento en la toma de decisiones y en la im-
plementacién de estas. Sin llegar a un determinismo cientifico en la labor gerencial, se ha acumula-
do experiencia suficiente como para permitir un enfoque racional que resulta en una mayor proba-
bilidad de eficiencia tanto en la operacién diaria como en el desarrollo de la empresa a mediano y
largo plazo
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EL CONTEXTO

Por otro lado es evidente que las pautas de validez mds o menos general encuentran
condicionada su aplicacion a las caracteristicas propias del medio'donde se aplican. De alli que las
modalidades aplicables de gestion estan condicionadas por el contexto, el camino que se haya elegi-
do o que configure el desarrollo del pars, la idiosincracia de este, y el lugar que ocupe o que se esté
labrando en el ambito internacional. El término ‘‘gestion’’ abarca asi no solamente la toma diaria
de decisiones en base a elementos contables y otros que reflejan el curso de las cosas, sino también
el desarrollo futuro, y las interacciones cada vez mds complejas dentro de un esquema que trascien-
de el de la sola empresa y su entorno inmediato.

Mds en general, coexisten empresas de alta tecnologia con otras mds tradicionales; unas
altamente organizadas y otras elementales; plantas en que la inversion por puesto de trabajo excede
en mucho el millén de sucres, junto a otras can cifras insignificantes; y asi sucesivamente. En la
formacion del gestor deben pues incorporarse conceptos y elementos de comprensién y adaptacién
que le den una gran flexibilidad sobre todo en cuanto a modalidades de operacién y de desarrollo
que pueden no corresponder a normas exteriores, ni a la aplicacién ortodoxa de técnicas foraneas.
De hecho, cada gestor es un agente sea de desarrollo, sea de inmovilizacién, ademds de ser un buen
o mal administrador de su empresa.

GESTION PROSPECTIVA
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AUDIENCIA

En toda rama de la actividad productiva se presenta la funcién ‘‘gestion’’; en conse-
cuencia, la audiencia potencial de los cursos es muy variada.

Los cursos han sido disenados partiendo de un objetivo tinal, que es 1a.formacion de al-
to nivel para una empresa genérica, en las condiciones prevalentes y previsibles del pais. La otra
condicién de borde, es decir el punto de partida, requiere que el plan de estudios: a) sea superponi-
ble a una variedad de profesiones, con diversos contenidos y conceptos; b) tenga nivel post-univer-
sitario; c) sea realizable en un tiempo razonable, compatible con el nivel ofrecido y para que sea
posible la asistencia del ejecutivo en funciones.

El diseiio de los estudios busca dar igual facilidad de acceso a los profesionales que pro-
bablemente tengan mds interés en ellos, tanto a titulo individual como del punto de vista de “‘la
empresa’ genéricamente considerada. Al mismo tiempo se ha evitado incluir un nimero excesivo

materias, o desplazar materias importantes de nivel avanzado para incluir temas cuya naturaleza
“Ynivel corresponden al pre - grado.

PRERREQUISITOS

Esto implica que probablemente cada interesado, segin su profesion y experiencia,
presente lagunas o insuficiencias en los conocimientos y conceptos necesarios para encarar los estu-
dios de post - grado. De consiguiente, previamente a la aceptacion del interesado, cada caso serd
considerado individualmente, a fin de determinar los prerrequisitos que justifique llenar. Estos po-
dran ir desde la toma de algin curso a nivel de pregrado, hasta la mera recomendacion de lectura o
estudio de algin material. Se prevé que parte de los interesados presentaran lagunas en alguno de
tres rubros fundamentales a nivel de pregrado: matemdticas, economia, contabilidad. Por esta ra-
z6n, se organizaran cursos de ‘‘nivelacion’’ en estas tres materias, que deberdn ser tomadas, -en to-
do o en parte—, por quienes la Escuela asi determine.

Los cursos de ‘‘nivelacion’", y los prerrequisitos en general, no devengaran créditos hacia
la obtencion de la Maestria



Descripcion de
las materias

- fundamentales
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GRUPO BASICO

OBJETIVOS GENERALES:
.
Dar una comprensién clara de los.métodos y herramientas de cdlculo
aplicables a los procesos de decision, operacién, y planificacién prospectiva.

Permitir al gerente requerir y utilizar inteligentemente los elementos
que crea conducentes a una mejor gestion, con conocimiento de sus alcances, limi-
taciones, terminologia y conceptos subyacentes.

Aportar conceptos e informaciones bdsicas para decisiones sobre esta-
blecimiento de servicios, estructuras, y procedimientos requeridos para ejercer las
funciones gerenciales de que tratan los cursos de caracter profesional.

‘todos matematicos y graficos para gerencia
Conocimientos de las herramientas bdsicas de gerencia, particularmente en el campo de
métodos estadisticos, algoritmos, grafos, optimizacién. No se trata de convertir al gerente en un es-
pecialista en estos temas, sino darle una comprension clara del valor, alcance y limitaciones de los
métodos asi como del campo cubierto por los servicios que los pongan en prictica.

Modelos y simulacion

La construccién de modelos de situaciones, de sistemas, de comportamiento de mer-
cados, etc., se ha constituido en un importante método de gerencia, también de valor en la ense-
nanza. La razén de la inclusion del tema en el programa de estudios es similar a la dada por el cur-
so que precede.
Informatica ‘
La funci6n gerencial moderna se basa en la disponibilidad y en el procesamiento de la
informacion, como medio de suministrar elementos confiables para la decisién y el control. La ga-
ma de posibilidades y de sofisticacion, desde el procesamiento manual al uso de computadoras, exi-
ge un enfoque amplio y muy racional del tema. :




GRUPO GESTION OPERATIVA

OBJETIVOS GENERALES:

Este grupo consta de tres componentes. La primera trata de ‘“‘Informa-
tica de Gestion’’. Su objetive es desarrollar conceptos claros sobre generacion, flujo
y uso de la informacion en laempresa, lo que es vital para la funci6n directiva y eje-
cutiva.

La segunda puede denominarse ‘“‘Gestién Operativa’. Da conceptos y
conocimientos sobre los diversos aspectos de la accién diaria de la gerencia, es decir,
los que atafien a la produccién y a la interaccién con el consumidor (de productos o
servicios, final o intermedio, individual o institucional), asi como a los elementos fi-
nancieros y humanos.

La tercera, insiste en el enfoque de la empresa como un todo integrado,
un organismo en que el rol especifico de cada componente entra en un marco mas
vasto, dentro del cual cada componente interacciona con los demas en forma que el
funcionamiento del todo sea coherente y eficiente.

El conjunto constituye el nicleo del programa, al que se puede agregar

materias mds especializadas.

Informatica de gestion

La aplicacion de las técnicas de gestion en cada rubro, —comercio, finanzas, produc-
cion, personal, etc.— requiere el flujo adecuado de informacion, no solo para la toma de decisiones
sino también para su ejecucion. El funcionamiento eficaz de la empresa como un todo integrado
exige evitar la compartimentalizacién en rubros, tener en cuenta las maltiples interrelaciones inter-
nas.

Gestion de la produccion

El concepto amplio de producmon comprende todo objeto de la accidn de la empre-
sa, se trate de manufactura de bienes materiales, del otorgamiento de servicios, de la realizacion de
estudios, etc. La comprension de las circunstancias que condicionan la produccién, su programa-
cién, el control, etc., son pues factores claves en la gestion de toda empresa. Se ofrecerdn cuando
sea oportuno materias electivas sobre produccion industrial, u otros aspectos.
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__lntegraci()h de medios

Gestion comercial

Toda empresa tiene un mercado natural. Este es exterior a la empresa misma,
tanto escapa a la accion directa del gerente; sin embargo, el conocimiento del mercado, |« co -
prension de sus posibles reacciones, etc., permiten al gerente cierto grado de gobierno de fa u,!m‘lm
se empresa-mercado, y por consiguiente, la toma de decisiones internas para hacer esa inlc i f oo mis

favorable. Se ofrecera cuando sea justificado, una materia electiva avanzada.

nor

Gestion financiera

/La disponibilidad de finanzas y ‘el adecuado gobierno de su flujo dentro de la empresa
y en sus relaciones con lo exterior, son indispensables como elemento movilizador del trabajo, el
comercio, {a evolucién de la empresa: una gestion financiera acertada o no estd (ntimamente rela-
cionada a la marcha de la empresa y mismo a su sobrevivencia, al margen de lo buena que pucda ser
su produccién y lo acertado de su politica y practica ComerClal Se ofrecerdn, en su momento, elec-

_divas con contenido diferenciado.

~ Gestion de personal

Centrada en muchos amblentes sobre aspectos de definicién del trabajo, contratacion,
SUpuwslon relaciones, es decir a la mecdnica propiamente dicha de la contribucion humana en Ia
empresa, la gestion de personal cobra un sentido mds amplio y de importancia clave cit nuestro am-
biente, por su relacién ntima con la estructura misma de la gesitén por un lado, y con la idiosin-
cracnadel pucblo por otro.

Los aspéctos fundamentales de la gestidn, esbozados en las 4 materias precedentes, ad-
quuercn su cabal valor y scntldo cuando se integran en el marco de la empresa. Podria denominarse

~.este curso “'organizacion”’, pero en realidad va mds alld de la simple “fotografia’’ del esquema de
“funcionamiento de la empresa, la cual sé ve como un “‘sistema’’ en el sentido ingenieril de la pala-

bra.



GRUPO GESTION PROSPECTIVA

OBJETIVOS GENERALES:

La diferencia entre un administrador tradicional y un empresario en el sentido moder-
no, estd no solo en el uso de técnicas depuradas y en el intento de cuantificacién y ra-
cionalizacion de los procesos, sino también en el enfoque dindmico, en la capacidad de
analizar el lugar que potencialmente puede ocupar la empresa, o los riesgos involucra-
dos en su estabilizacion tanto estructural como productiva. La apreciacién de los ele-
mentos de relevancia puede ayudarse mediante la investigacién. Este grupo de cursos
aporta conceptos sobre estos temas.

Desarrollo empresarial (Politica de empresa)

Ningln aspecto en la vida de la empresa es estitico. De hecho, la experiencia universal
indica que el estancamiento, alin poseyendo mecanismos efectivos probados, conduce al fracaso.
Es fundamental entonces inducir en la funcién gerencial una actitud flexible, dindmica, no necesa-
riamente en el sentido de expansion, de volumen, sino sobre todo en cuanto a evolucién tecnoldgi-
ca; a correspondencia con las tendencias del mercado y de la coyuntura en el ambiente propio de la
empresa; a comprension del cambio social y econdmico y su interaccion con la empresa; en suma, a
la evaluacion de las perspectivas de futuro.

Investigacion en la empresa

Sin negar el valor de la intuicién, la empresa, —especialmente la de cierto volumen o
complejidad—, no es fdcil de conocer en su intimidad sino a través de estudios mds o menos espe-
cializados. El flujo y procesamiento de informacion pueden o no penetrar en ciertos aspectos, p.
ej. motivacion, costos escondidos, adecuacion de procedimientos simples o complejos, y sobre to-
do cuestiones prospectivas. La investigacién en la empresa y en su entorno adquieren pues impor-
tancia en muchos casos, y, realizada o no por la empresa misma, el gerente debe tener conceptos
claros para sus decisiones al respecto.

-«

GRUPO CONTEXTO NACIONAL Y COMPARADO

OBJETIVOS GENERALES:

La comprension clara del contexto en que la empresa opera y en que ocurrird su de-
sarrollo, estancamiento o decaimiento, es fundamental para la gestioén. Las técnicas
y conceptos no son transplantables de pais a pais sino en funcién de los contextos
respectivos, apreciados en su dindmica. La empresa contribuye a la evolucion posi-
tiva en su propio pafs si se integra cabalmente en su entorno, sobre todo en un pais
cuya economia y estructura social estdn en plena evolucion.

Contexto general

Conceptos e informacién de cardcter general sobre todo aquello que en el momento
presente caracteriza o influencia la vida de una empresa desde afuera;interrelaciones de los objeti-
vos y acciones propias con aquellos de naturaleza mas general, sea social o econdmica.

Realidades nacionales

La empresa funciona en un marco concreto, su entorno natural, el que tiene un efecto
condicionante en muchos aspectos, y estimulante en otros. Se trata no solo de la parte formal —le-
gislacion de empresas, del trabajo, de las transacciones—, sino también de aspectos a veces dificil-
mente ponderables, que constituyen un teldén de fondo en las decisiones gerenciales.

MATERIAS ELECTIVAS, PARA ESPECIALIZACION O PROFUNDIZACION
OBJETIVOS GENERALES:

Dar oportunidad al participante de complementar los conocimientos y
conceptos fundamentales dados por el nucleo central, en modo de especializarse o
profundizar conocimientos, seglin su vocacion, preferencias, o situacion funcional.
Se ofreceran cuando la apreciaciéon de la audiencia potencial lo justifique, en cuya
oportunidad se prepararan programas de estudio, descripciones de los cursos, etc.

A los temas que parecen ofrecer mas interes, p. ej.

Gestion de la produccién industrial (Gestion de la produccién 1),
Gestion financiera |1 (orientacion exterior, largo plazo),

Gestion comercial avanzada (orientacion exterior),

Contabilidad de costos,

se agregaran otros de cardcter mds sectorial.
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SEMINARIOS
OBJETIVOS GENERALES:

Tratar temas breves pero importantes, que no encajen bien en los cursos regulares, o
que no sea posible tratar debidamente en ellos;

Tratar temas especializados o en profundidad para los cuales se cuente con la colabo-
racién de especialistas o ejecutivos de gran experiencia que no colaboren regularmente en la tarea
docente;

Dar la ocasién a profesores y estudiantes de discutir con tales especialistas, y con sus
colegas, como medio de enriquecer su propio discernimiento,

» Los temas para seminarios pueden ser sumamente variados, y se determinardn en su
oportunidad.

TESIS DE INVESTIGACION
OBJETIVOS GENERALES:

Hacer que el candidato a la maestria trabaje por si solo en temas no descriptivos ni de
solucién rutinaria de problemas. En realidad, el gerente trabajard sobre todo en base de informa-
ciones, informes, estudios, andlisis, etc. preparados por sus colaboradores. Pero &l debe, por un la-
do, conocer las implicaciones de lo que solicite de sus colaboradores, y por otro lado, desarrollar su
criterio enla interpretacién de lo que se le presente, y en la comprensién de las limitaciones o mar-
genes de error posibles en estudios, etc. De ah{ la importancia del trabajo independiente y del desa-
rrollo del discernimiento, en situaciones no analizadas en la literatura al alcance de quien busca me-
jorar su formacion.



PROGRAMACION
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ASPECTOS ACADEMICOS
METODOLOGIA

Considerando la naturaleza del estudiante de post-grado, se ha buscado incorporar un
cierto equilibrio entre tres modalidades de adquisicién de conocimientos:

— la ensenanza de los temas del programa, en que a la directividad se tratard de superponer la
participacion activa del estudiante a través de la basqueda de antecedentes, la discusién de ca-
sos, la sintesis de conocimientos.

el trabajo individual, que se materializa en una tesis consistente en una investigacién.

— la interaccion con colegas, con profesionales en ejercicio, con quienes configuran la politica
empresarial, econémica e industrial del pais. Los seminarios dardn oportunidad para'tal ac-
cion, asi como los juegos de empresa y ejercicios de simulacion.

Esta metodologfa tiende a desarrollar el discernimiento del participante, y a apartarlo
del enfoque primariamente libresco.

PROFESORADO: colaboracién con otras instituciones.

A fin de asegurar un proceso formativo’adecuado a los objetivos perseguidos, se estd
seleccionando un profesorado competente y motivado, buscando equilibrio en cuanto a educacién,
experiencia y enfoque. Se incorporardn, a medida que sea requerido y oportuno, profesionales
extranjeros, para lo cual se ha entrado en contacto con diversas instituciones extranjeras, en
particular en Europa, Estados Unidos y América Latina. Se busca pues expandir al drea especifica
que nos ocupa el numeroso grupo de instituciones con que la Politécnica colabora sistematicamen-

to



POST—GRADO EN LA ESCUELA POLITECNICA NACIONAL

La Maestriaen Gerencia Empresarial encuentra su marco en los estudios de post-grado
ofrecidos por la Politécnica, conducentes a la Maestria en Ciencias de la Ingenieria.

Se trata de formar profesionales altamente capacitados no solamente para un mejor
uso de la tecnologia, sino sobre todo para impulsar el desarrollo tecnolégico sobre bases autécto- :
nas. Se evita asi la dislocacién con la realidad nacional que frecuentemente traen consigo los estu-
dios avanzados o especializados realizados en medios de desarrollo tecnolégico y de problemiatica
diferentes.

Los principios fundamentales que guian los programas de estudio para la Maestria en
Gerencia Empresarial son semejantes, y se aplican a ella los mismos criterios y reglamentos.

GESTION E INGENIERIA

Todo ingeniero estd involucrado en funciones de gestion. Si su trabajo es puramente
técnico, como suele ser al principio de su carrera profesional, las decisiones que es llamado a tomar
atanen a lo técnico, pero ademds debe en general suministrar informes, estudios, alternativas, para
decisiones y pasos de caracter gerencial.

A medida que progresa en su carrera, de lo puramente técnico pasa a lo técnico-econé-
mico, a la eleccién de soluciones, a la programacion, a la planificacién, a la politica de desarrolio o
de operacion. Se ve entonces involucrado mas y mas en funciones gerenciales, sea directamente, sea
como asesor o0 apoyo de la gerencia propiamente dicha. Aporta entonces no solo la experiencia que
reda haber recogido, sino su formacion rigurosa; tanto una como otra encontraran un valioso
‘whnplemento en la formacién especifica en los conceptos y técnicas de la gestiéon como disciplina
de caracteristicas propias, que es objeto de los nuevos cursos en Gerencia Empresarial.

ENFOQUE MAS AMPLIO

Consideraciones semejantes pueden hacerse para otras esferas de actividad profesional.
Como se dice al hablar de ““Audiencia”, la funcién gestion se da prdcticamente en todas las ramas
que contribuyen al funcionamiento de un orden econdmico y social organizado. E| gerente es en
cierto modo un ingeniero: disefa y opera un mecanismo, la empresa, cuyos elementos constituti-
vos, menos tangibles y mds dificiles de gobernar, deben tener un grado de integracion y funciona-
lidad en todo comparables a los de los dispositivos materiales.

De ahi que la Politécnica desde hace afos ofrece cursos de Post-grado en Ingenieria In-
dustrial, centrados sobre la gestién de la produccién. Al establecer el Post-grado en Gerencia Em-
presarial, no hace sino ampliar sus horizontes y buscar mas generalidad de aplicacién en la forma-
“cion impartida, dando a esta al mismo tiempo niveles y caracteristicas comparables a las que preva-
lecen en instituciones universitarias del mundo entero.
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REQUISITOS PARA OBTENER LA MAESTRIA

Ser aceptado como candidato, o sea llenar las condiciones reglamentarias nomales para la ma-
triculacion, y cumplir con los prerequisitos académicos que seran especificados por la Escuela
Politécnica Nacional para cada caso particular.

Seguir y aprobar los cursos de acueerdo al Programa esbozado en lo que precede, en el orden
indicado en las pdginas centrales.

Obtener 100 créditos como minimo, distribuidos asi:

MATERIAS 70
SEMINARIOS 10
INVESTIGACION 20

Los cuadros en la pagina 21 dan 4 modelos para desarrollo de los estudios. Los mode-
los son solo indicativos. La Politécnica anunciard en cada oportunidad las materias a ofrecer en ca
da semestre.

El tiempo minimo necesario para concluir la maestria es de 3 semestres (excluyen. )
los cursos de nivelacion) Elrégimen de créditos por materia permite adaptar la longitud, la secuen-
cia y hasta cierto punto el contenido de los estudios, a las circunstancias o preferencias de cada in-
teresado. Sin embargo, el candidato debe cenirse a ciertas disposiciones reglamentarias de validez
general, entre otras, tomar el minimo de créditos por semestre que fije la Politécnica y seguir las re-
comendaciones del tutor que se le asigne para guiar sus estudios.

El titulo otorgado serd de ‘Magister en Gerencia Empresarial”’

CURSOS LIBRES

Quienes se interesen podrdn Ltomar cursos aislados, sin optar a la Maestria. Los requisi-
tos serdn semejantes a los va indicados, es decir el interesado debera ser aceptado por la Politécni-
a. que podra establecer requisitos o no v aceptarlo o no segun el cupo vy la audiencia regular de
1os cursos En todo caso se pagaran los derechos de matricula que fije la Politécnica




rMODELOS D E SECUENCTIA AS DE,ESTUDIO]

perIopo || MATERIAS . TESIS = SEMINARIOS N ] [crepiros |
. METODOS INFORMATICA MODELOS Y GESTION DE CONTEXTO GESTION
B MATEMATICOS SIMULACION PERSONAL GENERAL . ‘| FINANCIERA I
E' 6 Cr. -'S. €. of 4 cr. o] 5 cr. 4 Cr o] 6 cr.
* 0
- ,E’ GESTION INFORMATICA - | REALIDAD INVESPIGACION
0.0
e COMERCIAL DE GESTION NACIONAL EN LA EMPRESA 2
©
L] 7 Cx: ‘1 6 cr. 6 Cr. 5 Cr. [
Em O
O\ P N
] GESTION DE LA | INTEGRACION DESARROLLO
e PRODUCCION I DE MEDIOS EMPRESARIAL
6 Cr. 6 Cr. 5."Cic 0
METODOS INFORMATICA GESTION GESTION DE CONTEXTO ' .
MATEMATICOS FINANCIERA I PERSONAL GENERAL
6 Cr. 5 Cr. 0 6 Cr. 0 5 Cr. 4 Cr. 0
s INFORMATICA GESTION GESTION |
( DE GESTION COMERCIAL | rinaNcIERA 11
k, 6 Cr. 7 (e 4 cr.
9~
e & GESTION DE LA | INTEGRACION INVESTIGACION
Mo~
tme PRODUCCION I DE MEDIOS EN LA EMPRESA
s :
e Liszcg: 6LCrs 0
o A : . - -
ua e
v DESARROLLO
<«
' EMPRESARIAL
5 Cx-.
METODOS INFORMATICA MODELOS Y "CONTEXTO
MATEMATICOS SIMULACION GENERAL -
6 Cr. 5.6 o | 4cr. o | 4 cr.
 INFORMATICA DE GESTION REALIDAD NACIONAL s
6 Cr. 6 Cr.
@
g 3 GESTION GESTION DE GESTION DE LA,
o o
B FINANCIERA I PERSONAL PRODUCCION I
> : 6 Cr. 5 Cr. 6 Cr.
~ 2
+ & GESTION DE LA | GESTION -\
o .6 PRODUCCION II | COMERCIAL
M OV
Bag 6 Cr. E| 7 cr.
nw oo
o L3
i) INTEGRACION DF MEDIOS INV. EN LA EMPRESA
o 6°Cr. 5 cr.
o8
( - MATEMATICAS ECONOMIA Icounsuman I -
P : .
b METODOS REALIDAD GESTION DE GESTION GESTION DE LA
o | MATEMATICOS NACIONAL PERSONAL FINANCIERA I PRODUCCION I
i
o: 6 Cr. 4 Cr. 0 5 Cr. 6 Cr. 6: C¥- S
£ 8 E -
9 o INFORMATICA GESTION GESTION DE LA | GESTION »
2% DE GESTION FINANCIERA II | PRODUCCION II ‘| COMERCIAL :
®
i 6 Cr. 4 cr. 6 Cr. E:] 7 cr. A
+ o = = = — R
H INV. EN LA EMPRESA tis ﬁ s vidd 1
o : % ’ Wt ThR -m.,, o
H~ 5 iC¥.. 5 0 B O
;m A,s S ¥, w-r 8
s INTEGRACION ELECTIVAS DE - 1 . TESIS i
[ ; Y -
° . DE MEDIOS ESPECIALIZACION * 5
4 3 .
e 6 cr. Min. 9 1 E { 10 cr.

* Minimo absbluto de duracién de estudios; exige ingresar sin prerrequisitos o ‘con un minimo de ellos.

NOTAS: Se trata s6lo de modelos ilustrativos;en un sistema de créditos, los cursos ofrecidos dependerdn
de la audiencia potencial y de las posibilidades de la Escuela (No todos los cursos se ofrecerdn si-

multdneamen te).

Al presente no se opera en los perfodos de verano; se estd considerando la posibilidad de hacerlo.
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