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INTRODUCCION

I Programa de Gerencia Empresarial de la Escuela Politécnica
\acional ha sido estructurado como respuesta a las aspiraciones de
jovenes pmfcsionales ecuatorianos, de los sectores publico v privado,
que deseen prepararse responsablemente para administrar recursos

v lograr resultados en su gcstiim.

k1 Programa de Gerencia Empresarial se propone contribuir al
desarrollo economico social del Feuador y Latinoamérica por medio
de la formacion académica a alto nivel gerencial de profesionales y
cjecutivos, considerando que la gestion empresarial constituye un
factor estratégico en el uso eficiente de los recursos humanos, {isicos
y financieros para lograr el crecimiento economico v el bienestar

soclal.

il enfoque del Programa de Maestria proporciona al estudiante una
| g
perspectiva amplia e integradora de la funcion gerencial, ofreciendo

oportunidades de capacitacion adicional en areas de especialidad

mediante seminarios v cursos de extension.
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POLITICAS DE DESARROLLO

El Programa de Gerencia Empresarial se rige por el siguiente csquema de

valores:

I
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Proporcionar una alta calidad académica, adaptada a la realidad
ecuatoriana.

Promover el desarrollo del espiritu emprendedor para descubrir las
oportunidades de inversion y asumir los riesgos inherentes a la creacion
y al crecimiento de las empresas.

Aportar con orientaciones directrices a la politica gerencial privada
mediante la investigacion, la asesoria y la educacion continua.
Promover la participacion de los sectores publico y privado cn la
for:uacion gerencial y en el didlogo para resolver problemas

comunes de gestion.

Mantener el Programa adaptado a las condiciones cambiantes del
medio v de la realidad empresarial, mediante una estrecha vinculacion
con las empresas pablicas v privadas y con las universidades en el pais y

en el exterior.




OBJETIVOS

El proposito del Programa de Gerencia Empresarial es
ofrecer una preparacion de excelencia académica,
para la alta gésﬁén efnpresarial a los profesionales con
funciones ejecutivas en el sector privado o publico.
Esta formacion desarrolla:

- la capacidad analitica y vision global para generar
mejores decisiones.

- la creatividad en la busqueda de oportunidades y
soluciones.

- el liderazgo para motivar la colaboracion de los
demas,

- el empuje para asumir riesgos y lograr resultados,

- el sentido de equidad y responsabilidad social en.

la gestion.

A~

Edificio en remlodelacién asignado al Programa de Gerencia Empresarial




PROGRAMA DE MAESTRIA

El Programa de Magister en Gerencia Empresarial ha sido disefiado con
especial cuidado tanto en su contenido como en su metodologia para ofre-
cer una experiencia educativa estimulante a las personas con potencialidades
intelectuales y gerenciales, orientada a desarrollar la capacidad ejecutiva para

administrar situaciones cambiantes en el mundo empresarial.

La percepcion de la dinamica de los acontecimientos y el analisis de los
miltiples factores que los configuran se realiza a través del estudio de casos

como una aproximacion al mundo real. - -
Admision:
Pueden ser admitidos -al Programa de Gerencia Empresarial cualquier
egresado de una carrera universitaria de por lo menos cinco afios de duracion e
Horario:
L)
Generalmente, las clases se desarrollan en horas marginales del dia, de 7:00 a
9:00 y de 17:30 a 21:00 de Lunes a Viernes. A

Sistema de estudios:

El.sistema de estudios es semestral. Cada alumno podra tomar el
numero de materias que se adapte a su situacion particular, de
acuerdo a la concatenacion de prerrequisitos. El nimero de
créditos asignados a cada materia es el doble del niimero de horas de

‘clase que se dictan semanalmente.

Titulo:

La Escuela Politécnica Nacional otorga el titulo universitario a nivel
de post-grado de Magister en Gerencia Empresarial a quienes hayan
completado las materias correspondientes y realizado su tesis de
grado.
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AREAS DE ESTUDIO Y ORIENTACION
JE LOS CURSOS

AREA ECONOMICA

?R-010

PR-116

MICROECONOMIA ( prerrequisito)
Fl curso enfatiza el manejo de conceptos
economicos  aplicados a  decisiones
gerenciales, entre ellos, se incluyen la
teoria y la estimacion de la demanda, la
teoria de la produccion y el andlisis de
costos, el analisis de las estructuras de

mercado y sus efectos sobre la fijacion de

precios. Puede exonerarse mediante
examen.
MACROECONOMIA (6 créditos)

El curso desarrolla la comprension
y utilizacion de los conceptos de los
principales agregados  econdmicos,
el analisis de las teorias y politicas
monetarias y fiscales en su relacion con el
desarrollo econémico y la realidad

empresarial.

e
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AREA DE MERCADO
PR-126 GERENCIA DE MERCADOSI (6 créditos )

PR-226

PR-326

El curso introduce al estudio de los conceptos
y técnicas analiticas para decisiones en la
comercializacion de bienes y servicios, en
ambientes competitivos, con énfasis en la
definicion del producto y su ubicacion en el
mercado.

GERENCIA DE MERCADOS II ( 6 créditos )
El curso desarrolla el conocimiento en la
investigacion de mercados, la definicion de
politicas de promocion y de comercializacion,

y la evaluacion de la planificacion comervial.

COMERCIO INTERNACIONAL ( 6 créditos )
El curso se dirige a identificar y evaluar
oportunidades en mercados internacionales,
las  formas operativas del mercadeo

internacional y la evaluacion de los sistemas

utilizados por la empresa transnacional.
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AREA DE RECURSOS HUMANOS
PR.134 COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL (4 créditos)

PR - 236

PR - 336

El curso habilita para la comprension de los valores y
percepciones que definen el comportamiento individual y
de grupo de organizaciones, la dinamica de las comunica-
ciones interpersonales y los factores de la motivacion y del

liderazgo.

GERENCIA DE PERSONAL (6 créditos )
El curso desarrolla conocimientos y habiilidades especificas
para administrar la seleccion, organizacion y capacitacion
de recursos humanos hacia sistemas de alta profuctividad

personal e institucional.

DECISIONES ORGANIZACIONALES (6 créditos )
El curso desarrolla habilidades para tomar decisiones en
organizaciones complejas sin fines de lucro, considerando
principalmente los factores ambientales, la estructura
organizacional, los recursos, los conflictos de poder y el

manejo de la informacion.
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AREA CUANTITATIVA

PR - 020 METODOS CUANTITATIVOS

PR - 040

PR - 146

» ( prerrequisito )
El curso esta orientado a nivelar los conocimientos basicos
de matematicas y. calculo. Puede exonerarse mediante
examen.

ANALISIS ESTADISTICO ( prerrequisito )
El curso se orienta a desarrollar el uso de técnicas estadisti-
cas en el andlisis de datos y la elaboracion de proyecciones
en pronosticos para decisiones gerenciales. Puede exonerar-
se mediante examen,

INVESTIGACION OPERATIVA (6 créditos )
El curso enfatiza la formulacion de modelos matematicos y
la comprension de técnicas de optimizacion y analisis de

sensibilidad, con énfasis en la programacion lineal.
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AREA DE PRODUCCION
PR - 246 GERENCIA DE OPERACIONES I (6 créditos)

PR - 346

El curso incluye el estudio de técnicas
cuantitativas aplicadas a la programacion de la
produccion, control de inventarios, control de
calidad, analisis de lineas de espera y procesos
de simulacion.

GERENCIA DE OPERACIONES II (6 créditos)
El curso habilita para la creacion de modelos
matematicos en problemas empresariales,

enfatizando el desarrollo de una metodologia
propia para integrar los factores influyentes
y la seleccion de la técricas apropiadas para

mejorar los resulta-ios de las decisiones.
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AREA CONTABLE

PR-050 CONTABILIDADI  (prerrequisito)
El proposito del curso es desarrollar los
conceptos, criterios y técnicas de la
contabilidad desde un enfoque geren-
cial. Puede exonerarse mediante exa-

~ - men.

PR-156 CONTABILIDAD I (6 créditos)
El curso esta disefiado para desarrollar
la comprension y utilizacion de diver-
sos sitemas de contabilidad y control

de costos.
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AREA FINANCIERA

PR-166

PR-266

PR-366

DIRECCION FINANCIERA I (6 créditos )
El curso busca desarrollar la habilidad en la comprension y
uso de técnicas de analisis y de programacion financiera.
Enfoca ademds los principios y métodos de administracion del
capital de trabajo y valorizacion de activos financieros.

DIRECCION FINANCIERA II (6 créditos )
El curso enfoca las decisiones de inversion y financiamiento a
largo plazo, incluyendo la vinculacion de estas decisiones con
la estructura financiera, el costo del capital, la politica de
dividendos y entorno nacional del mercado de capitales.

EVALUACION DE PROYECTOS ( 6 créditos )
El curso se orienta al analisis del contenido y de la metodologia
de proyectos, con énfasis en las relaciones entre la evaluacion
financiera y la evaluacién econdmica y social de proyectos de

inversion.

St St
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AREA LEGAL

PR - 284 LEGISLACION

( 4 creaitos )
El curso familiariza al estudiante con el marco legal en el que se
desenvuelve la empresa ecuatoriana en sus aspectos mercantiles,
tributarios y laborales.

AREAS DE SISTEMAS DE INFORMACION

PR-296 INFORMATICA Y COMPUTACION

( 6 créditos )
El curso familiariza al estudiante con los elementos fisicos de un
sistema computarizado, los conceptos basicos de la logica de
programacion y las caracteristicas de programas de aplicacion
enfatizando el uso de microcomputadores.

AREA DE INTEGRACION ESTRATEGICA

PR-216

PR - 376

ENTORNO NACIONAL Y MUNDIAL (6 créditos )
El curso proporciona un marco conceptual sobre las tendencias
ideologicas y experiencias economicas, politicas y sociales que
dinamizan el ambiente empresarial en el pais, el mundo latinoa-
mericano y los paises desarrollados.

POLITICA EMPRESARIAL (6 créditos )
El curso desarrolla la capacidad para la formulacion, evaluacion
y ejecucion de estrategias y para la elaboracion de planes y poli-

ticas de desarrollo empresarial.
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SISTEMA DE ADMISION
Y MATRICULAS

Podran ser admitidos al Programa
de Maestria en Gerencia Empresa-
rial los egresados o graduados en
una universidad ecuatoriana en una
carrera ‘universitaria de por lo me-

nos cinco afios de duracion,

20

El aspirante debe llenar la solicitud
y formularios correspontientes
acompafiando una copia del titulo
académico o  certificado  de

egresado.

Las solicitudes de admision se
recibirain en los meses de Marzn
y Septiembre.
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Para matricularse en el programa de Maestria en Gerencia Empresa-
rial se requiere:
a.- - Cédula de Ciudadania.
- Cédula Tributaria.
- Libreta Militar.
. Formulario de matricula (adquirirlo en la Tesoreria de la
Escuela Politécnica Nacional ).
- Papeleta de Votacion.
b.- Pagar en Tesoreria los derechos correpondientes.

NORMAS DEL REGIMEN ESTUDIANTIL

APROBACION DE MATERIAS

La evaluacion de una materia se hara con dos notas sobre 20 puntos.
Para aprobar una materia se requiere obtener un puntaje total de por

lo menos 28 sobre 40 puntos.

CAMBIO DE REGISTRO Y RETIROS
El cambio de registro entre materias podra hacerse dentro de los diez

primeros dias de clase.
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El retiro de una o mas materias podra hacerse dentro de los primeros
30 dias calendario.

El cambio de registro y el retiro de materias se hace mediante solici-
tud al Director del Instituto de Post-grado e informe previo del Coor-
dinador del Programa.

REPETICION DE MATRICULAS

Ningun estudiante podra matricularse en una misma materia por mas
de dos ocasiones sea cualquiera la causa de la reprobacion de la ma-
teria.

O Ty T R RN R SRR R T
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PROGRAMA DE EXTENSION PARA EJECUTIVOS

El Programa de Gerencia Empresarial ha disefiado varias modalidades
de participacion de especializacion y de educacion continua quéyer-
mita a ejecutivos renovar y ampliar conocimientos y comparar sus
experiencias gerenciales con las teorias modernas de gestion.

La participacion en estos cursos tiene una doble modalidad:

A.- Asistencia a modulos de los cursos normales del Programa de
Maestria. Para ello el participante se matriculara como alumno
de extension en el horario normal de los cursos dictados regular-
mente cada semestre. La aprobacion de estos cursos da el dere-
cho al participante a convalidad l1a materia aprobada si se matri-
culase posteriormente en el Programa de Maestria como alumno

regular.

Los médulos ofrecidos se detallan en la descripcion de los conte- |
nidos para los cursos ofrecidos dentro del Programa de Maestria
en Gerencia Empresarial incluida en paginas anteriores de este
prospecto. El participante podra seleccionar materias aisladas o
modulos completos por areas para estructurar su plan de forma-
¢ion o de especializacion.

B.- Asistencia a curso de fin de semana o de temporada programa-
dos sobre temas especificos. El calendario de estos cursos se pu-
blicara semestralmente.
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ADMISION Y MATRICULA

La admision a cursos de extension se haran en base a los prerrequisi-
tos de experiencia o conocimiento que se fijen para cada curso, pro-
curando que los participantes tengan un conocimiento previo sufi-
ciente para aprovechar intensamente los cursos.

Para matricularse, después de haber sido admitido, el participante
debe pagar los derechos que se establezca tanto para las materias
regulares de Programa de Maestria como para los cursos especificos.

CERTIFICADOS

Se otorgaran dos tipos de certificados:
- de Participacion.
- de Aprobacion.

Para obtener el diploma de participacion se requiere una asistencia

de un 95 o/o y la presentacion de los trabajos escritos que el curso
requiera,

El certificado de aprobacion se otorgara a los participantes en curso
regulares del Programa de Maestria que hayan cumplido con los re-
quisitos de aprobacion exigidos a los estudiantes regulares.

Firma del Convenio entre la Escuela Pol'nf!nica Nacional y la Fundacion

Hanns Seidel de la Repiblica Federal de Alemana en apoyo al desarrollo del

Programa de Gerencia Empresarial.
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PROFESORES DEL PROGRAMA DE GERENCIA

ABAD, WILSON
Ingeniero Quimico, Escuela Politécnica Nacional, Egresado, Maestria en Geren-
cia Empresarial, Escuela Politécnica Nacional. Catedra: Métodos Cuantitativos,

Analisis Estadistico

ALBUJA, RODRIGO
Economista, Universidad Central del Ecuador, Maestria en Desarrollo Econémi-
co, Universidad de Paris. Doctorado en Ciencias Econ6micas, Universidad de

Paris. Catedra: Microeconomia

AYALA, WILSON
Doctor en Jurisprudencia, Universidad Catdlica del Ecuador. Catedra: Gerencia

de Personal.

ARROBO, RODRIGO
Ingeniero Eléctrico, Escuela Politécnica Nacional. Egresado de Maestria en Ge-
rencia Empresarial, Escuela Politécnica Nacional. Cétedra: Métodos Cuantitati-

VOsS.

CAGIGAL, JOSE LUIS
Licenciado en Educacién, Universidad Catolica del Ecuador, Master en Adminis-
tracion de Empresas, New York University. Cdatedra: Direccién Financiera | y

|1, Evaluacién de Proyectos.

DAVILA, ALBERTO
Ingeniero Mecénico, Escuela Politécnica Nacional, Egresado. Maestria en Geren-
cia Empresarial. Escuela Politécnica Nacional. Catedra: Précticas de Contabili-
dad Il.

DURANGO, PABLO
Ingeniero Quimico, Escuela Politécnica Nacional. Master en Ingeneria Quimica,

Lowel Technological Institute. Catedra: Gerencia de Operacicnes |I.
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ESPINOSA, RODRIGO

Economista, Universidad Central del Ecuador, Doctor en Economi::

FUENTES, LUIS
Licenciado en Administracién, Universidad Central del Ecuador. Master en Eco-

nomia y Direccién de Empresas, IESE, Catedra: Contabilidad |

HOYOS, HERN&N
Egresado de Economia, Universidad Catélica del Ecuador. Master en Adminis-

tracion de Empresas, INCAE.

JARAMILLO, JAIME
Ingeniero en Electrénica, Escuela Politécnica Nacional. Master en Ciencias de la

Direccién, Arthur D. Little. Cétedra: Gerencia de Mercadeo |.

MASCARO MIGUEL
Ingeniero Quimico, Escuela Politécnica Nacional. Egresado de Ingenieria Indus-
trial, Escuela Politécnica Nacional. Master en Administracion de Empresas. Cor-

nell University. Catedra: Contabilidad II.

ORDONEZ, GONZALO
Master =~ Investigacion de Operaciones, Universidad Nacional de Meéxico. Maes-
tro de Ingenieria Sanitaria. Universidad Nacional de México. Catedra: Gerencia

de Operaciones |.

RODAS, RAMIRO
Ingeniero Eléctrico, Escuela Politécnica Nacional. Master en Ingenieria Eléctri-
ca, Instituto Tecroldgico de Monterrey. Ph. D. Ingenieria Eléctrica, Universidad

de IDAHO. Catedra: Computacién.

STERN, ROLF
B. S. en Ingenierfa Mecénica, Lehigh University. Master en Administracion de

Empresas. The American University. Cdtedra: Politica Empresarial.
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TERAN, ANTONIO
Doctor en Jurisprudencia, Universidad Catolica del Ecuador. Catedra: Legisla-

cion.

TROYA, ALFONSO
Economista, Universidad Catdlica del Ecuador. Master en Economia y Direc-

cion de Empresas, IESE. Céatedra: Gerencia de Mercadeo |l.

VACA, FELIX
Ingeniero Mecénico, Escuela Politécnica Nacional. Master en Ingenieria de la
- Produccion. Universidad Federal de Rio de Janeiro. Doctorado en Ingenieria de

Sistemas, Universidad Federal de Rio de Janeiro.

VERGARA, JAIME

Doctor en Jurisprudencia, Universidad Catolica del Ecuador. Catedra: Entorno

Nacional y Mundial.

VILLACIS, LUIS ANIBAL
Doctor en Administraciéon Publica, Universidad Central del Ecuador. Céatedra:

Comportamiento Organizacional.

ZALAMEA, EDUARDOC
Ingeniero Quimico, Escuela Politécnica Nacional. Egresado, Ingenieria Indus-
trial, Escuela Politécnica Nacional. Egresado. Maestria en Gerencia Empresarial

Escuela Politécnica Nacional. Catedra: Métodos Cuantitativos.
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